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O APRENDIZADO DE ASSOCIATIVISMO ATRAVES DE ESTUDOS DE CASOS.
Alberto Medici’

Resumo

O relato trata do uso de estudos de casos, efetuados e discutidos por alunos, numa disciplina
optativa de associativismo em cursos de graduacdo na drea de ciéncias agrérias. Seu objetivo é
contribuir para a discussdo sobre a melhoria do ensino nessa drea. O texto descreve as trés
etapas desenvolvidas na disciplina durante o semestre letivo e apresenta alguns dados
colhidos durante os nove anos em que esta experiéncia vem se desenvolvendo. Conclui
registrando algumas observa¢des que indicam a obtencdo de resultados esperados: os alunos
aprendem com mais facilidade a cooperar e percebem melhor a importancia da cooperacdo
quando participam e contribuem para o aprendizado dos colegas.

Palavras-chave: associativismo; ensino em ciéncias agrarias; estudo de casos; técnicas de
ensino.

1 — Introducao.

O objetivo deste relato é a divulgacao de uma experi€ncia que estamos desenvolvendo
ha nove anos e o justificamos com o propésito de contribuir para a discussdo de melhorias
necessarias no ensino de graduagdo, especialmente no de ciéncias agrarias.

Constatamos que nos cursos de graduagdo dessa drea a pritica de ensino tem se
mantido distante das diretrizes curriculares mencionadas em documentos oficiais. Por esta
razdo decidimos expor uma pratica em andamento que, no nosso entendimento, tem tentado
reduzir a citada distancia.

Destacamos entéo neste relato a exploracdo de uma técnica que temos utilizado, que é
a elaboracdo e discuss@o de estudos de casos por alunos de trés cursos da area de ciéncias
agrarias em uma disciplina optativa. Para efetud-lo utilizamos o registro de anotacdes e
lembrancas guardadas ao longo do periodo.

Com a mudanga curricular efetuada no curso de graduacdo de Agronomia da
Faculdade de Ciéncias Agronomicas (UNESP — Campus de Botucatu) em 1998, passamos a
oferecer uma disciplina optativa de associativismo a partir do ano 2000.

No ano 2002, ainda a partir de mudancas curriculares, passamos a oferecer essa
disciplina também aos alunos do curso de Engenharia Florestal da mesma faculdade e em
2005 aos alunos do curso de Zootecnia da Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia

(UNESP — Campus de Botucatu).
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A disciplina tem o objetivo de contribuir para que os alunos desses cursos da drea de
ciéncias agrarias possam melhorar sua habilidade de:

1) sugerir e orientar (quando for oportuno) a adocio de praticas associativas vidveis e
que venham a contribuir para o sucesso dos empreendimentos agropecudarios;

2) identificar as diferencas entre os principais arranjos associativos disponiveis
(associacdes, cooperativas, condominios, consércios, cAmaras setoriais, dentre outros) e as
caracteristicas, possibilidades e limites de cada um deles;

3) identificar os obsticulos e dificuldades que freqiientemente ocorrem na acfo

coletiva, no trabalho de equipes ou de grupos, e propor solugdes possiveis.

2 - Descricao

A disciplina semestral é desenvolvida, durante os aproximadamente quatro meses
letivos, em trés etapas que serdo descritas abaixo. E oferecida para um grupo de no minimo 5
€ no maximo 15 alunos por turma.

A primeira etapa corresponde ao primeiro més e nela os alunos sio preparados para
escolher um caso para estudo. Tomam conhecimento, através de aulas expositivas, indicacio
de bibliografia e de portais disponiveis na Internet, das principais formas de associativismo ou
arranjos associativos. Ainda nessa etapa recebem orientagcdo e um roteiro basico para estudos
de casos. Essa etapa, portanto, para o aluno é o momento de escolher e definir o que fazer e
receber orientagdo sobre como fazer.

Os casos estudados sdo de arranjos associativos que realmente existem na atualidade
ou tenham existido em passado recente. A recomendacdo é para que os alunos escolham casos
que, direta ou indiretamente, estejam relacionados com sua atividade profissional futura.

Para fazer a escolha dos casos que irdo estudar, os alunos sio orientados a considerar
sua motivagdo dentro do curso e a possibilidade de integragdo de conhecimentos. Assim,
alunos do curso de Agronomia que se interessam pela producdo de cana costumam escolher
associacdes de produtores de cana; alunos do curso de Engenharia Florestal que estdo
preocupados com a situagdo do meio ambiente optam por associagdes de preservacio
ambiental; e alunos do curso de Zootecnia interessados na bovinocultura de leite preferem
estudar cooperativas de laticinios.

Os casos sdo escolhidos na regido onde os alunos estudam, residem ou freqiientam.
Sao efetuados individualmente, ou em grupo de dois ou no méximo de trés alunos. Em turmas
pequenas, de 5 a 7 alunos, a recomendagdo € para que cada aluno estude um caso; nas turmas

médias, de 8 a 11 alunos, que cada dupla de alunos estude um caso; nas turmas grandes, de 12
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a 15 alunos, que cada trés alunos estude um caso. Essas recomendagcdes ndo sdao seguidas
rigidamente, de modo que o interesse e a motivacdo dos alunos possam ser considerados. Ha
também a preocupagdo de que o numero de casos estudados fique entre 5 e 10, nimero
apropriado para andlise e discussdo na terceira etapa, e inclua mais de um tipo de arranjo
associativo.

Ainda nesta primeira etapa, e como parte da preparacdo para a segunda, os alunos
recebem um roteiro basico para efetuar o levantamento dos dados. Sdo entdo treinados na
tarefa de obter informacdes sobre o arranjo associativo escolhido. O roteiro alerta o aluno
sobre as principais informagdes que precisam ser obtidas, desde o periodo anterior a
existéncia do arranjo associativo escolhido até o presente momento. E também sugere a
obtencdo de informacdes sobre as perspectivas para o futuro, no curto, médio e longo prazo.

A segunda etapa corresponde aproximadamente a dois meses e € o periodo em que os
estudos sdo efetuados com a orientag@o e a supervisdo do professor. A orientagdo é dada de
modo presencial no hordrio das aulas semanais e também por e-mails. A supervisdo é efetuada
através de dois relatérios de andamento entregues pelos alunos.

No primeiro, apresentado no final do segundo més letivo, os alunos relatam as
atividades ja desenvolvidas, as dificuldades que estdo enfrentando e os proximos passos
previstos. No segundo, apresentado no final do terceiro més letivo, os alunos relatam as
dificuldades que estdo enfrentando e o que ainda falta fazer.

No final da segunda etapa, com os estudos dos casos ja em fase de conclusdo e com
base nos relatérios de andamento, o professor elabora um cronograma (ordem e data) das
apresentacdes e discussdes dos casos. Esse cronograma para ser elaborado considera uma
seqiiéncia apropriada das apresentagdes e discussdes, partindo dos casos mais simples para os
mais complexos.

Na terceira etapa, que corresponde aproximadamente ao ultimo més letivo, ocorre a
apresentacdo e discussio réfe-a-téte dos casos estudados. A recomendagdo, apresentada desde
o inicio da disciplina, é para que os alunos evitem a utilizacdo de power point ou
retroprojetor, e procurem destacar verbalmente suas experiéncias e descobertas.

Em cada uma das aulas semanais dessa etapa (em datas agendadas desde a primeira
aula), um ou dois casos sdo tratados, sendo previsto igual tempo para apresentagdo e para
debate. Em um circulo, cada aluno (ou grupo de dois ou trés alunos), apresenta o estudo de
caso por ele elaborado e levanta questdes para discussdo dos casos elaborados pelos demais

alunos.
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E no momento e no final da discussao de cada caso que o professor interfere para
inserir conteidos de associativismo. E também para destacar conhecimentos relacionados ao
contetido programético da disciplina, ainda nao apreendidos. Para tanto utiliza exemplos que

acabaram de ser trazidos pelos proprios alunos.

3 — Alguns dados.

Desde o primeiro semestre do ano 2000 quando foram feitas as primeiras matriculas,
até o presente momento (setembro de 2008), 19 turmas foram concluidas e trés estdo em
andamento. O quadro apresentado a seguir mostra a distribuicdo dos alunos aprovados por

curso € ano.

ANO AGRONOMIA ENG. FLOREST. | ZOOTECNIA TOTAL
2000 32 - - 32
2001 18 - - 18
2002 25 14 - 39
2003 28 13 - 41
2004 26 25 - 51
2005 27 - 21 48
2006 23 - 31 54
2007 22 - 17 39
TOTAL 201 52 69 322

Como a partir de 2008 a disciplina passou a ser oferecida apenas no segundo semestre
em razao de outros compromissos assumidos pelo docente responsdvel no primeiro semestre,
os alunos atualmente matriculados (31) formam trés turmas.

Ainda sobre esses dados temos as seguintes observagoes:

Em determinados semestres alguns alunos ndo puderam efetuar a matricula na
disciplina porque o nimero minimo de interessados ndo chegou a cinco alunos, para poder
formar uma turma, ou ultrapassou o nimero maximo estabelecido.

Outros ndo puderam efetuar a matricula devido a sobreposi¢do de hordrios entre

disciplinas obrigatdrias e optativas para eles naquele semestre letivo.
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Buscando colaborar na solugdo de parte desses problemas, estamos propondo a
abertura de turmas constituidas por alunos de todos os cursos. Até agora os regulamentos dos
cursos tem dificultado essa possibilidade.

O nimero de alunos desistentes ou reprovados tem sido inferior a 10% dos alunos

matriculados.

4 — Observacoes sobre o emprego da técnica.

Para os objetivos buscados, julgamos que o emprego da técnica apresenta
potencialidades que continuaremos explorando no ensino dessa disciplina e, com as devidas
adaptacdes, de outras.

Essa técnica tem nos possibilitado fazer na disciplina a articulagdo e um balanco, que
julgamos apropriado, entre teoria e pratica. Ela tem estimulado o aprendizado em equipe, o
papel ativo e a capacidade de iniciativa dos alunos. Tem também integrado conhecimentos de
vérias disciplinas e ainda incorporado alguns recursos comumente utilizados no ensino a
distancia.

No que se refere especificamente a elaboragdo do estudo de caso, tem propiciado aos
alunos o desenvolvimento da habilidade de comunicagdo, a oportunidade de contatos e o
inicio, ou implementacdo, de uma rede de relacionamentos Uutil para seu futuro profissional.

Para poder efetuar os estudos de casos, utilizando finais de semana e/ou feriados, os
alunos tém visitado propriedades rurais ou estabelecimentos agroindustriais, efetuado
entrevistas com produtores, buscado documentos, marcado reunides com empresirios e
desenvolvido outras atividades fora da sala de aula.

Para aqueles que pretendem seguir uma carreira académica ou a pesquisa cientifica, a
redacdo cuidadosa do estudo de caso com a orientagdo de docente da &drea, pode se
transformar em trabalho a ser apresentado em eventos e/ou publicacio.

Para finalizar pudemos constatar na pratica, ao longo desses nove anos, que o
aprendizado ocorre com mais facilidade quando o aluno tem a oportunidade de ver o docente
e seus colegas envolvidos num esfor¢o de avaliagdo do seu préprio desempenho. E também
quando ele verifica que estd contribuindo para a melhoria do desempenho dos colegas. Em

suma e nesse caso, ele aprende a cooperar e valoriza a cooperagdo cooperando.

THE LEARNING OF ASSOCIATIVISM BY MEANS OF CASE STUDIES

Abstract

The report is about the usage of case studies, carried out and discussed by students, during an
optative discipline on Associativism, offered to undergraduation courses in the Agricultural
Sciences area. It aims to contribute for discussion about the improvement of teaching in this
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area. The text describes three stages developed on this subject during the academic semester
and presents some data collected during nine years in which this experience is being
conducted. It is concluded from our observations that students learn how to cooperate more
easily and realize the importance of cooperation when they take part and contribute to the
learning of their classmates.

Key-words: associativism; teaching in agrarian sciences; case study; teaching techniques.
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