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Resumo

Este trabalho é resultado da pesquisa realizada durante os anos de 2005 e 2006 na Escola
Municipal de Educacdo Infantil (Emei) “Floripes Silveira de Souza”, no municipio de Bauru
sobre o Projeto Politico-Pedagdgico cujos objetivos foram: identificar no plano tedrico os
elementos que constituem o Projeto Politico-Pedagdgico para a orientacdo e construgcdo do
referido Projeto na unidade escolar; observar e identificar com a equipe da Emei “Floripes
Silveira de Souza” as concepgdes, papéis, mecanismos atribuidos e empregados na elaboracdo
do Projeto Politico-Pedagdgico; resgatar a acdo intencional de planejar e a potencialidade do
coletivo; gerar o fortalecimento do grupo e sua unidade aumentando o grau de realizacdo
profissional dos membros da comunidade escolar; contribuir na formagdo continuada em
servico dos profissionais na elaboracio do Projeto Politico-Pedagdgico. A metodologia
utilizada foi a pesquisa-acdo, pois enquanto pesquisadora e ao mesmo tempo diretora da
referida escola, estabeleceu-se contato integral com o grupo pesquisado, coletando
informagdes sobre os profissionais e também sobre o cotidiano escolar, a rotina dos alunos e
dos professores. O recurso metodoldgico utilizado proporcionou um mergulho na realidade
estudada e acionou a participag@o dos sujeitos na problemadtica das situagdes vivenciadas. Do
ponto de vista tedrico, discorreu-se sobre os principios da Gestdo Democritica e da
Autonomia da Escola, ao mesmo tempo em que se discutiu as bases legais da educacdo
infantil em nivel nacional e no municipio de Bauru. O resultado desta pesquisa encontra-se
expresso através do documento oficial “Projeto Politico-Pedagégico da Emei Floripes Silveira
de Souza”. Por tratar-se de uma pesquisa inédita na Rede Municipal de Educacdo de Bauru,
acredita-se na sua contribuicdo aos educadores, ndo apenas desse municipio, mas a todos os
envolvidos nas questdes politico-pedagdgicas da educacdo infantil.
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Introducao

O trabalho de pesquisa e o processo de construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico na
Escola Municipal de Educacdo Infantil (Emei) “Floripes Silveira de Souza”, no municipio de
Bauru tiveram inicio em setembro de 2004 e estenderam-se durante os anos de 2005 e 2006,
porém, atualmente (2008) os estudos permanecem.

Nessa escola sdo atendidas criancas entre 3 (trés) a 6 (seis) anos, ndo havendo, portanto,
o atendimento das criancas de zero a trés anos, as quais também fazem parte da educagdo

infantil, porém freqiientando atualmente (2008) as Escolas Municipais de Educacdo Infantil
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Integradas (Emeiis), antigas creches. Desta forma, o Projeto Politico-Pedagdgico esteve
direcionado ao atendimento das criangas de trés a seis anos, somente dessa unidade escolar.

De acordo com os estudos realizados, todas as escolas necessitam construir
coletivamente o referido Projeto, por tratar-se de um documento essencial ao trabalho
burocratico e pedagdgico, ndo devendo ser elaborado apenas como mais um documento da
escola em cumprimento as exigéncias legais e depois ser engavetado.

Seguindo essas reflexdes iniciais, os objetivos desta pesquisa foram sendo tracados,
conforme segue:
- Identificar no plano tedrico os elementos que constituem o Projeto Politico-Pedagdgico para
a orientagdo e construcdo do referido Projeto na unidade escolar;
- Observar e identificar com a equipe da Emei “Floripes Silveira de Souza” as concepgdes,
papéis, mecanismos atribuidos e empregados na elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico
articulando com a possibilidade da constru¢do do Projeto nesta escola, que estivesse em
consonancia com as expectativas de todos;
- Resgatar a a¢@o intencional de planejar e a potencialidade do coletivo;
- Gerar o fortalecimento do grupo e sua unidade, aumentando o grau de realizacdo
profissional dos membros da comunidade escolar;
- Contribuir na formacio continuada em servico dos profissionais na elabora¢dao do Projeto
Politico-Pedagogico.

Considerando esses objetivos, € possivel acreditar que ndo pode haver projetos iguais
em escolas distintas, uma vez que o projeto politico-pedagégico é a “identidade” da escola e o
recurso necessario para servir de guia em busca do alcance dos objetivos propostos, bem
como das metas a serem alcangadas; portanto, cada unidade escolar deverd construir
coletivamente o seu documento, com caracteristicas, principios e valores impares,

reconhecendo a diversidade existente em sua realidade.

Projeto Politico-Pedagogico: Pressupostos Legais

A histéria do processo educacional apresenta periodos os quais propunham alteracdes
nas politicas educacionais, com a inten¢do de garantir ideais de eqiiidade social, diminuicio
da marginalizacdo escolar e o aumento do nimero de alfabetizados. Desta forma, a educacio,
que sempre ocupou espaco na vida das pessoas, evolui a medida que tenha mais significado
na dindmica das sociedades modernas.

Com a Constituicdo Federal atual (CF/1988), pela primeira vez reconhece-se a

autonomia dos municipios, que os institui como entes da Federacdo, com recursos e com
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responsabilidades préprias e com liberdade para constituir o seu prdprio sistema de ensino.
Sob a nova Constituicdo, o direito ao ensino fundamental passa a ser legalmente efetivo, ou
em outras palavras, passa a ser direito publico subjetivo (art.208). Desta forma, a autoridade
competente fica sujeita a crime de responsabilidade pelo ndo oferecimento ou oferta irregular
do ensino fundamental. No entanto, a educacio infantil apesar de constituir-se em primeira
etapa da educacgao basica (LDB 9394/96), é facultativa aos interesses da familia.

Porém, segundo o Plano Nacional de Educacio (2001, p.10):

A educagdo infantil ¢ um direito de toda crianga e uma obrigac¢do do Estado (art.208,
IV da CF). A crianga ndo estd obrigada a freqiientar uma institui¢do de educagdo
infantil, mas sempre que sua familia deseje ou necessite, o Poder Piblico tem o
dever de atendé-la.

Ainda na Constituicdo Federal/1988 hd a determinagdo de que a gestdo do ensino
publico deve ser realizada de forma democratica (art.206, VI), mas para a educacio infantil, o
marco principal, além da Constituicdo Federal de 1988, foi a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394/96). Com essa lei, a educag@o infantil passa a fazer parte da
Educacdo Basica, constituindo-se em sua primeira etapa, podendo-se também encontrar no
artigo 3.° que o ensino serd ministrado baseado em principios, e, entre eles: “gestdo
democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”
(inciso VIII).

Tendo como base a CF/1988 e a LDB/1996, o processo de organizagdo dos sistemas
municipais de educagdo, no estado de Sdo Paulo exige que os governos municipais
estabelecam uma politica educacional clara e que atenda aos interesses de sua comunidade,
articulando-os com os interesses nacionais.

Os municipios tém liberdade (estabelecida em Lei) para organizar de maneira autdnoma
o seu Sistema Municipal de Ensino ou podem optar ainda, por se integrar ao Sistema Estadual
de Ensino ou compor com ele um sistema tnico de educagdo bdsica.

O Conselho Nacional de Educacdo, no Parecer n.° 05/97 destaca como “saudavel
inovacdo” da Lei n® 9394/96 a possibilidade de institui¢do dos sistemas municipais de ensino
e refere-se a necessidade de decorrer um periodo indispensdvel para a formulacdo das leis
municipais correspondentes, quando o municipio se decidir pela organizacdo do seu préprio
sistema de ensino. Entretanto a LDB nao determinou prazo para essa decis@o, a qual pode
ocorrer em qualquer tempo.

Enquanto isso ndo ocorrer, como no caso de Bauru, as atuais vinculacdes aos

respectivos sistemas de ensino deverdo ser mantidas, até que a completa organizacdo tenha
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ocorrido na jurisdicdo de cada municipalidade e até que a decis@o tenha sido comunicada a
Secretaria Estadual de Educagdo e ao Conselho Estadual de Educag@o.

A instituicdo do Sistema Municipal de Ensino implica duas importantes incumbéncias
aquelas ja assumidas pelos municipios:
- A elaboracdo de normas educacionais complementares para o seu sistema de ensino;
- A autorizacdo, o credenciamento e a supervisdo das instituicdes de ensino municipais de
educacio bésica e privadas de educacdo infantil.

Dentre as determinacdes da LDB 9394/1996 também os estabelecimentos de ensino
deverdo elaborar e executar sua proposta pedagdgica (art.12). Essa proposta pedagégica
(projeto politico-pedagdgico) deverd ser construida em parceria com os professores,
funciondrios, pais e comunidade escolar.

Segundo Sari (1999, p.26):

O foco da administracdo da educacdo no municipio deve, pois, centrar-se nas
unidades escolares, assegurando-lhes autonomia pedagdgica, financeira e
administrativa, requisitos fundamentais para que possam construir a sua prépria
identidade e a sua proposta pedagdgica, com a participacdo da comunidade escolar,
democratizando a sua gestao.

Também a Lei de Diretrizes e Bases define como objetivo da educagdo infantil:
desenvolver integralmente a crianga nos seus aspectos fisicos, psicoldgicos, intelectuais e
sociais.

Assim, é necessario obter uma pré-escola de qualidade, a qual esteja a servico das
criangas das classes populares bem como das criancas cujos pais desejarem exercer o direito
de utilizar o servigco publico. A escola de educagdo infantil tem uma funcio que necessita ser
explicitada e concretizada, ou seja, a funcdo pedagdgica, referindo-se a um trabalho que toma
a realidade e os conhecimentos infantis como pontos de partida e os amplia, através de
atividades as quais tenham significado para suas vidas e assegurem a aquisicdo de novos
conhecimentos.

Desta forma, as atividades realizadas nesta faixa etdria, devem enriquecer as experiéncias
infantis dando-lhes significado para a vida das criangas, favorecendo o processo de
alfabetizacdo, possibilitando a apreensdo e a compreensdo do mundo, bem como a expressio
de seus pensamentos.

Nesse sentido, entende-se que o objetivo da pré-escola ndo estd em preparar a crianga

para a etapa posterior - ensino fundamental - a fim de garantir o seu sucesso, mas desenvolver

integralmente este ser em todos os seus aspectos e de acordo com as suas possibilidades e
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necessidades cognitivas, respeitando as potencialidades de cada um, assim como, preservando
e respeitando a individualidade intelectual da crianca.

Para tanto, é necessdrio que a escola e educadores tenham definido, em conjunto, a
respeito da concep¢do de crianca e de mundo que querem formar, e que o trabalho coletivo
seja planejado e desenvolvido baseado em teorias educacionais, as quais assegurem confianca
e seguranca em relacdo ao referencial tedrico, que servird de base para o desenvolvimento do
trabalho educacional e do projeto politico-pedagdgico estabelecido na escola.

E possivel sintetizar que a educagdo infantil, enquanto primeira etapa da educagio
bédsica, se caracteriza por um trabalho pedagdgico alicercado em bases tedricas as quais

considerem os aspectos globais do desenvolvimento da crianga, que néo estd solta no mundo,

e sim, inserida num contexto historico, social e cultural.

A escola onde o estudo se desenvolveu: Escola Municipal de Educaciao Infantil (Emei)
“Floripes Silveira de Souza” da Rede Municipal de Bauru

Em 21 de outubro de 1989 foi inaugurada a Nucleacdo de Educacio Infantil “Professora
Floripes Silveira de Souza”, composta por dois prédios cedidos pela Companhia de Habitacao
Popular de Bauru (COHAB), adaptados pela Prefeitura Municipal de Bauru as necessidades
de funcionamento. Estava localizada a Rua Arnaldo Miraglia, n° 5-172 no ntcleo habitacional
“Edson Francisco da Silva”.

Em 1992, passou a funcionar em prédio préprio construido pela Prefeitura Municipal de
Bauru, localizado a Rua Jodo Guedes n° 1-80 no micleo Edson Francisco da Silva (Bauru
XVI), onde se encontra até os dias atuais (2008).

A comunidade do bairro onde a Unidade Escolar esta inserida é de classe média baixa,
porém a clientela escolar provém de bairros de classe baixa, tais como Jardim Eldorado, Nova
Esperanca, Val de Palmas e do préprio niicleo habitacional. O bairro dispde de Centro
Comunitdrio, pragas e igrejas de vdrias tendéncias religiosas.

Atualmente (2008) o bairro enfrenta problemas relacionados principalmente a
seguranca. Aos finais de semana, em sua maioria, a escola € invadida por pessoas que
adentram ao local e a danificam, com pichamentos, quebra de vidros das janelas, depredacdo
do jardim, entre outras coisas desagraddveis que poderiam ndo ocorrer, caso houvesse a
conscientizacdo da importancia da escola, como sendo um bem publico para o bairro.
Também em janeiro de 2007 foram furtadas da escola durante a madrugada: uma TV 29
polegadas, um DVD, um video-cassete, um ventilador, um telefone e um computador

completo com impressora.
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O prédio da Unidade Escolar consta de 03 salas de aula, 01 sala de diretoria, 01 sala de
professores, 01 cozinha, O1 despensa, 01 consultdrio odontolégico, 03 banheiros para adultos,
02 banheiros infantis com 03 sanitarios cada, 01 sala para materiais didaticos e pedagdégicos,
01 almoxarifado, 01 pétio coberto.

A drea livre contém 01 quiosque, 02 escorregadores, 01 ponte pénsil, 01 gira-gira, 01
trepa-trepa, 06 balangos, 04 gangorras, 01 tanque de areia.

A estrutura fisica do prédio da Unidade Escolar necessitava de reformas e ampliagdes as
quais foram solicitadas, desde o ano de 2004 a Secretaria Municipal da Educacido e
encaminhadas a Secretaria de Planejamento, que em 2007 providenciou o projeto de reforma
e ampliagdo, pois a escola era coberta com telhas do tipo “canalhetdo”. Durante o verdo o
calor era insuportdvel e quando chovia, havia muitas goteiras as quais impediam o uso de
duas salas de aula. Na cozinha também havia telhas quebradas e com vazamentos devido aos
parafusos colocados com o objetivo de fixar as mesmas.

Na cozinha, nos banheiros dos alunos bem como dos funciondrios ndo havia azulejos
nas paredes nem pisos compativeis com a higiene do local. Vdrias vistorias foram realizadas
por técnicos da Prefeitura Municipal de Bauru, e desde 2005 instalou-se um processo para a
reforma do prédio.

Entdo, apdés os tramites legais e aprovacdo da reforma, em 31 de marco de 2008 foi
realizada uma reunifo nas dependéncias da escola com o arquiteto da Secretaria Municipal de
Planejamento (SEPLAN), a engenheira da Secretaria Municipal de Obras, engenheiros da
construtora Indusbank Marilia (empresa contratada para realizar a reforma e a ampliacdo da
unidade escolar), a diretora da unidade escolar e o mestre de obras da construtora. Neste dia
foi dada a ordem de servico para que a construtora iniciasse os trabalhos de reforma e
ampliacdo da escola.

Com isso, os alunos foram transferidos para o pdlo do Ceja (Centro Educacional de
Jovens e Adultos), anexo a escola, local onde sdo desenvolvidas as atividades pedagdgicas;
algumas adaptacdes foram necessdrias, como por exemplo: alteracdo no cardapio da merenda
e horério de saida dos alunos.

Quanto aos Recursos Humanos, a escola possui: 01 diretora, 07 professoras efetivas de
Educacdo Infantil, 01 professora substituta de educacdo infantil, 01 professora de educacio
especial com restri¢ao, 02 serventes, 01 merendeira, 02 merendeiras readaptadas na funcéo de
auxiliar administrativo com restricdo, 01 pedreiro readaptado na fun¢do de auxiliar geral com
restricao e 01 dentista. No polo do Centro Educacional de Jovens e Adultos (CEJA) trabalham

01 servente e 01 professora substituta de Educacdo Especial.
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A diretora é graduada em Servico Social e Pedagogia e Mestre em Educacao pela Unesp
— Marilia em Politicas Pablicas Educacionais; duas professoras sdo graduadas em Pedagogia;
uma professora é graduada em Artes Plasticas; uma professora com restrigdo possui
Psicologia; cinco professoras possuem o Magistério, duas serventes possuem o nivel médio;
uma servente estd cursando o nivel superior, Pedagogia; uma auxiliar administrativa (com
restricdo) possui o nivel médio; uma auxiliar administrativa (com restricdo) possui 0 ensino
fundamental; a merendeira possui o ensino fundamental; o pedreiro readaptado possui o 2°
ano primario; uma professora substituta de educacio especial possui Pedagogia e cursa pos-
graduacdo em Psicopedagogia; a dentista é graduada em Odontologia com especializag@o.

As duas auxiliares administrativas com restricdo eram merendeiras e por motivo de lesdo
por esforcos repetitivos (LER) foram readaptadas na fun¢do administrativa. Atualmente elas
exercem atividades recomendadas pelo médico perito da Secdo de Seguranga e Medicina do
Trabalho — SESMT — da Prefeitura Municipal de Bauru. Estas atividades constam no processo
de readaptacdo de cada uma delas; entre elas, hd a responsabilidade no controle de entrada e
saida dos alunos, preenchimento de fichas de matricula, controle do estoque dos materiais de
limpeza, organizacdo do almoxarifado de materiais pedagdgicos, entre outras.

O hordrio de funcionamento da escola é das 7h as 18h. A diretora trabalha oito horas
didrias, das 7h30min as 11h30min e das 13h as 17h. As professoras do periodo da manha
trabalham das 7h30min as 11h30min e as do periodo da tarde das 13h as 17h. A merendeira
cumpre oito horas didrias, das 7h as 11h30min e das 13h as 16h30min. As duas serventes,
também com jornada didria de oito horas, trabalham de forma alternada, um dia, uma no
horario das 7h as 11h e das 12h as 16h e a outra das 9h as 12h e das 13h as 18h, no outro dia
trocam os hordrios e assim sucessivamente, visando nio deixar a escola desamparada da
profissional. A servente que trabalha no p6lo do Ceja trabalha das 13h as 17h e das 18h as 22h.

Os vigias entram as 18h e saem as 6h, quando estdo disponiveis a unidade escolar, pois a
Secretaria Municipal da Administracio de Bauru contratou uma empresa de Alarmes e
Monitoria e com essa acdo, retirou os vigias das escolas, fato que prejudica a seguranca do
prédio e conseqiientemente dos bens materiais existentes na unidade escolar.

Os alunos do periodo da manha freqiientam das 8h as 11h15min e os alunos do periodo
da tarde das 13h30min as 16h45min. Nesse periodo que estamos passando pela reforma da
escola os alunos sdo dispensados as 10h30min no periodo da manhd e as 16h no periodo da
tarde. As professoras utilizam o hordrio restante do periodo para realizar estudos sobre o
curriculo na educacdo infantil; esse estudo € orientado pela direcdo da escola e é oferecido

também aos funciondrios que desejarem participar dos estudos.
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Algumas professoras trabalham no periodo contrdrio ao da docéncia, na Atividade
Extraclasse (AEC), que € um direito de escolha para as professoras efetivas que possuem mais
de cinco anos de efetivo servico no Magistério Piblico Municipal.

Segundo o Decreto n°® 6692/93, Art.2°:

Entende-se por atividades escolares extraclasse as atividades desempenhadas pelo
docente nas unidades escolares municipais, necessdrias para sua complementacio
pedagdgica, para assisténcia diddtica ao escolar e para atendimento aos pais ou
responsdveis pelos alunos.

Essa complementacdo pedagégica deverd compreender leituras, pesquisas
bibliograficas, participagdo em cursos de aperfeicoamento e especializacdo e nos projetos
desenvolvidos tanto pela Unidade Escolar como pela Secretaria Municipal da Educacao.

A atividade extraclasse é dividida em quatro niveis modulares, com as horas semanais
correspondentes, assim distribuidas:

O professor com cinco a dez anos de exercicio fard o nivel “A” — uma hora didria, com
acréscimo de 25% sobre o seu padrido de vencimentos,

O professor com dez a quinze anos de exercicio fard o nivel “B” — duas horas didrias,
com acréscimo de 50 % sobre o seu padrao de vencimentos,

O professor com quinze a vinte anos de exercicio fard o nivel “C” — trés horas didrias,
com acréscimo de 75% sobre o seu padrao de vencimentos,

O professor com vinte anos de exercicio em diante fard o nivel “D” — quatro horas
didrias, com acréscimo de 100% sobre o seu padrdo de vencimentos.

Nessa Unidade Escolar onde se dd a pesquisa, hda quatro professoras com AEC nivel
“C” e uma professora com AEC nivel “B”. O fato de haver essas professoras com
disponibilidade de horarios para cumprir a AEC facilita o entrosamento e o didlogo entre os
profissionais, bem como os estudos e discussdes para o aperfeicoamento educacional. Entre
outros, os estudos estdo voltados ao desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos e sobre o
projeto politico-pedagdgico.

Hé em média trinta alunos por turma, porém as classes que atendem criangas portadoras
de necessidades educacionais especiais sdo lotadas com vinte e cinco alunos. No ano de 2007,
havia duas criangas com necessidades educacionais especiais: uma no periodo da manha e
outra no periodo da tarde.

Essas criancas freqiientavam a unidade escolar diariamente, porém nao havia auxiliar de
classe, cabendo a professora desenvolver as atividades. Foi um trabalho 4drduo, onde a equipe

teve que se mobilizar no sentido de encontrar alternativas possiveis para o melhor
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atendimento destes alunos, pois cada professor é responsdvel pelos alunos da sua turma

durante o periodo em que estes permanecerem na escola.

A construcao coletiva do Projeto Politico-Pedagégico na Emei “Floripes Silveira de
Souza”

A construgdo do projeto politico-pedagdgico e a autonomia para a elaboragdo do mesmo
na Emei iniciaram e estenderam-se com estudos referentes a legislacdo educacional (CF/1988,
LDB/1996, Estatuto do Magistério, Regimento das Escolas Municipais de Bauru, entre
outros) e com estudos sobre a Educag@o Infantil, Projeto Politico-Pedagégico, Gestao
Democratica e Autonomia, a fim de que a equipe obtivesse informagdes tedricas sobre o tema
o qual estava sendo trabalhado na escola, ou seja, a construgao do projeto politico-pedagdgico
e que para muitos profissionais causava certa estranheza, por se tratar da elaboragdo do
projeto, tdo falado e a0 mesmo tempo tao misterioso, e pelo qual ndo possuiam dominio sobre
a literatura que iria possibilitar a efetiva constru¢do do mesmo.

No final do ano de 2004, foi realizado um levantamento com todos os membros da
equipe escolar, a fim de verificar o que os mesmos estabeleciam como metas de trabalho a
serem atingidas para a melhoria dos aspectos fisicos, pedagdgicos e sobre a participagdo dos
pais na unidade escolar, com o propdsito de iniciar o processo de constru¢do do projeto
politico-pedagégico partindo da realidade pesquisada.

Os dados encontrados neste levantamento expressavam o desejo da equipe em alcangar
algumas metas para a unidade escolar e que necessariamente deveriam envolver a aquisicdo
de conhecimentos especificos para mobilizar a conscientizacdo dos pais, a integracdo da
equipe interna e o levantamento das necessidades pedagdgicas prioritdrias para que a
construcdo do projeto politico-pedagdgico fosse coletiva e eficiente.

A Unidade Escolar passou entdo, a experienciar a gestdo compartilhada, participativa,
onde as informagdes recebidas da Secretaria Municipal da Educagdo eram socializadas com
toda a equipe, aqui entendida como: diretora, professoras, serventes, merendeiras e
funciondrias readaptadas.

Nessa linha, o trabalho se estendeu durante os anos de 2005 e 2006 sem perder de vista
que a construcdo e o fortalecimento do vinculo profissional e afetivo é fundamental para o
trabalho em grupo. Nao € possivel haver harmonia no trabalho em equipe com imposicdes de
regras e autoritarismo.

Nos primeiros encontros para estudos as discussdes se davam nas reunides pedagdgicas

que aconteciam uma vez por més, conforme o calendario oficial da Secretaria Municipal da
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Educacdo. Essas reunides ndo se destinavam apenas aos estudos, mas envolviam a discussao
do préprio planejamento escolar e outras atividades importantes e necessarias para a unidade
escolar.

Além deste estudo mensal, havia também os estudos semanais com as professoras que
exerciam a atividade extraclasse. Esses estudos seguiam o mesmo procedimento das reunides
pedagdgicas.

Iniciando pela Educacdo Infantil, a qual para a equipe da escola é a fase mais
importante da crianga, concorda-se com Antunes (2004, p.41) quando ele faz a seguinte
afirmacdo: “A educacdo infantil é tudo e o resto é quase nada e, portanto, ndo se justifica
rotular de “pré” a fase incontestavelmente mais significativa da escolaridade humana”. Dessa
forma, acredita-se, que a seguranca com que os contetidos sdo transmitidos aos alunos nessa
fase escolar, que ndo € “pré” escola, mas sim educagdo infantil com fundamentos e
necessidades préprias da idade entre trés a seis anos, ¢ de extrema importincia para o
desenvolvimento pedagdgico e psiquico da criancga.

Os estudos sobre o projeto politico-pedagdgico foram introduzidos através de livros de
Ilma Passos, Celso Vasconcellos, Jodo Barroso, Heloisa Liick e textos de revistas pedagdgicas
e de congressos. A importancia da educag¢do continuada foi abordada através dos estudos de
textos de Rui Candrio. Tantos outros autores também foram estudados ou ao menos, suas
idéias comentadas com a equipe durante as conversas que tinhamos nos intervalos ou nas
atividades extraclasse. As professoras também socializavam os textos adquiridos nos cursos.

O projeto politico-pedagdgico foi sendo construido, aos poucos; no coletivo da escola,
nas sugestdes surgidas e nas conversas com 0s pais € com os membros da comunidade, nas
reunides formais e informais agendadas com a equipe e nas reunides oficiais com os pais dos
alunos.

Foram muitos meses de estudos sistematizados e com muita motivacdo da equipe pelo
desejo em mudar a realidade da escola para melhor. Havia o comprometimento em anunciar

as alternativas possiveis. Como dizia Paulo Freire, ndo basta a dentincia, é necessario também

anunciar. Anunciar o desejo de mudanga, de transformacéo da realidade.

Principios norteadores do processo de construcao do Projeto Politico-Pedagégico.

Os principios que nortearam o trabalho de construcdo do Projeto Politico-Pedagégico
foram: a Gestdo Democrética e a Autonomia, imprescindiveis e insepardveis.

Segundo os estudos realizados, a gestdo democritica do ensino publico supde a

transparéncia de processos e atos. “Ao cariter publico e aberto se opdem o privado e o
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secreto” (CURY, 2002, p.205).
A gestdo democrdtica tem suas caracteristicas, as quais segundo Liick (2005, p. 30)

podem ser:

- Compartilhamento de autoridade e de poder,
- Responsabilidades assumidas em conjunto,
- Valorizagdo e mobilizacdo da sinergia de equipe
- Canalizagdo de talentos e iniciativas em todos os segmentos da organizagao,
- Compartilhamento constante e aberto de informagdes,
- Comunicagao aberta e ampla disseminag@o de informacgdes.
Estas caracteristicas da gestdo democritica foram ao longo de todo o processo,
discutidas na Emei estudada, por acreditar que desta forma, € possivel trabalhar

verdadeiramente em equipe. Segundo Abranches (2003, p. 24):

A participag@o permite a co-responsabilizacio na formulagdo de um projeto politico
e sela a demanda e o compromisso da sociedade civil diante da proposi¢do de
politicas publicas e rumo a constituicio de um sujeito coletivo e de um projeto
efetivamente politico para a sociedade.

No dominio das teorias da administragdo, a gestdo participativa corresponde a “um
conjunto de principios e processos que defendem e permitem o envolvimento regular e
significativo dos trabalhadores na tomada de decisdo” (BARROSO, 2004).

A gestdo do ensino ndo é tarefa simples, pois exige conhecimentos especificos no
dominio da administracdo educacional, tornando-se desta forma um trabalho bastante
complexo, onde vdérios posicionamentos diversificados sdo instalados e sdo necessdrios
embasamentos tedricos e disciplina para resolver conflitos e gerenciar consensos, o que
segundo Barroso (2004) significa: “a substitui¢do de uma hierarquia de autoridade por uma
hierarquia de competéncias, de ajuda técnica e de animagdo da equipe”.

Gestdo escolar, autonomia escolar, processo decisério escolar, sdo todos termos
utilizados para descrever a abordagem participativa para a gestdo descentralizada do sistema
de ensino.

O projeto busca um rumo, uma dire¢io. E uma acdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente; por isso, todo projeto pedagdgico da
escola é também um projeto politico. “[...] politico por estar intimamente articulado ao
compromisso com a formagdo do cidad@o por um tipo de sociedade”.(VEIGA 1995, p.13.)

Politico e pedagdgico tém assim uma significacio indissocidvel. Nesse sentido deve-se

considerar o projeto politico-pedagdgico como um processo permanente de reflexdo e
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discussdo dos problemas na escola, na busca de alternativas vidveis a efetivacdo de sua
intencionalidade, que “ndo € descritiva ou constatativa, mas € constitutiva”. (MARQUES,
1990, p.23 apud VEIGA, 1995, p.13).

O projeto politico-pedagdgico enquanto processo democratico de decisdes organiza o
trabalho pedagégico a fim de superar os conflitos, eliminando relacdes competitivas,
corporativas e autoritdrias. Busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola na sua
globalidade.

Quanto a autonomia, a palavra vem do grego e significa autogoverno. Nesse sentido,
uma escola autbnoma € aquela que governa a si propria. Para Barroso (1997): “A construcio
de projetos estd intimamente ligada a prépria construcao da autonomia. Somente organizagdes
autdnomas t€m a capacidade de produzir projetos proprios”.

Ainda segundo Barroso (1997):

O conceito de autonomia estd etimologicamente ligado & idéia de autogoverno, isto
é, a faculdade que os individuos (ou organizac¢des) t€ém de se regerem por regras
préprias. Contudo, se a autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de decidir,
ela ndo se confunde com a “independéncia”. A autonomia é um conceito relacional
(somos sempre autdnomos de alguém ou de alguma coisa) pelo que sua acdo se
exerce sempre num contexto de interdependéncias e num sistema de relagdes. A
autonomia € também um conceito que exprime um certo grau de relatividade: A
autonomia é, por isso, uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias em
que os individuos e os grupos se encontram no meio bioldgico ou social, de acordo
com as suas proprias leis.

A Metodologia da Pesquisa-Acao

O contato com o grupo pesquisado era em tempo integral e o objeto de pesquisa
conduziu a esta metodologia, a qual proporcionaria um mergulho na realidade estudada, um
aprofundamento fundamentado teoricamente. Este estudo deveria estar amparado por uma
abordagem que ndo poderia ser outra, a nao ser a pesquisa-agao.

A pesquisa participante, assim como a pesquisa-acdo, caracteriza-se pela interacio entre
pesquisador e os membros pesquisados. H4 autores que empregam as duas expressdes como
sindnimos. Porém, a “pesquisa-acdo”, além da participacdo, supde “uma forma de acgdo
planejada de carater social, educacional, técnico ou outro, que nem sempre se encontra em
propostas de pesquisa participante” (THIOLLENT, 1985, p.7).

Um dos objetivos da pesquisa-a¢do consiste em dar aos participantes os meios de se
tornarem capazes de responder com maior eficiéncia aos problemas da situagdo em que
vivem, em particular sob a forma de diretrizes de acdo transformadora. Assim, a pesquisa-
acdo contribuiu de forma eficaz para esse trabalho em Educacio.

A certeza de se trabalhar com a pesquisa-a¢do se deu por acreditar que a dimensio
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espaco-tempo € essencial, pois “toda pesquisa-acdo é singular e define-se por uma situacio
precisa concernente a um lugar, a pessoas, a um tempo, a praticas e a valores sociais e a
esperanca de uma mudanga possivel”. (BARBIER, 2004, p.119).

Na pesquisa-acdo € possivel estudar dinamicamente os problemas, decisdes, acdes,
negociacdes, conflitos e tomadas de consciéncia que ocorrem entre os agentes durante o
processo de transformacio da situacdo.

Também, aderindo as idéias de Chizzotti (2003), que afirma que o pesquisador deve
manter uma conduta participante, com compromisso claramente assumido perante a equipe,
partilhando os problemas e formulando estratégias de superacdo das necessidades
encontradas, foi possivel estabelecer uma relacdo dindmica com a equipe escolar, que se
mantém até os dias atuais (2008).

Ainda seguindo os raciocinios do mesmo autor (2003, p. 84):

Esta relacdo viva e participante € indispensavel para se apreender os vinculos entre
as pessoas e os objetos, e os significados que s@o construidos pelos sujeitos. O
resultado final da pesquisa ndo sera fruto de um trabalho meramente individual, mas
uma tarefa coletiva, gestada em muitas microdecisdes, que a transformem em uma
obra coletiva.

Na pesquisa-acdo € possivel estudar dinamicamente os problemas, decisdes, acdes,
negociacdes, conflitos e tomadas de consciéncia que ocorrem entre os agentes durante o

processo de transformacio da situacdo.

Resultado

E possivel verificar que o projeto politico-pedagégico da escola pode ser considerado
como um momento importante de renovacdo. Projetar € langar-se para frente, € romper com o
presente e antever um futuro diferente. E arriscar e ousar.

O projeto politico-pedagogico € também uma grande oportunidade para a tomada de
consciéncia sobre os principais problemas da escola, das possibilidades de defini¢do das agdes
e atuagdo para a solucdo desses, das divisdes de responsabilidades entre a equipe escolar e da
avaliagdo continua sobre os encaminhamentos efetuados.

Para construi-lo é necessdrio estudar as teorias, pois estas iluminam a agdo e desta
forma pode-se afirmar que teoria e pratica sdo indissocidveis e que a intencionalidade € o fio
que garante esta parceria.

Desta forma, é necessdrio sistematizar as acdes, fazendo com que a equipe de

educadores abandone a rotina mecanica didria e assuma uma postura transformadora, pois
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pode fazer uso dos instrumentos que tem em maos, ou seja, os registros, as discussdes tedrico-
metodoldgicas sobre as acdes a serem realizadas, os relatdrios e as andlises dos resultados
para o planejamento das futuras acdes.

Sintetizando, o projeto politico-pedagdgico pode ser entendido como um processo de
mudanga e de antecipacdo do futuro que estabelece principios, diretrizes e propostas de acao
para melhor organizar as atividades de uma instituicao, nesse caso, a Emei “Floripes Silveira
de Souza”.

O projeto foi construido; levou tempo para sua construgdo coletiva e durante esse
processo ja foram alcancadas algumas metas estabelecidas pelo grupo, tais como: a
implantacio do grupo de maes uma vez por semana para aprendizado de técnicas de
artesanato e futura geracdo de renda; a instalacdo do alambrado separando o prédio da
unidade escolar do prédio do Centro Comunitério; a instalacdo do alambrado separando o
prédio da unidade escolar do terreno ao lado a fim de obter maior seguranca aos alunos; a
colocacdo de cortinas nas janelas e portas nos armdrios das salas de aula com recursos da
A.P.M.; a primeira revisao do Plano Escolar tendo como subsidios a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional n° 9394/96, o Referencial Curricular Nacional para Educacio Infantil,
a Proposta Pedagdgica do Municipio (1996), entre outras fontes citadas nas Referéncias
Bibliograficas; a primeira reelaboracdo dos Planos de Curso das turmas do Maternal, Jardim I,
Jardim II e Pré, bem como dos projetos desenvolvidos na unidade escolar; o desencadeamento
da rotina de estudos sistematizados com os profissionais da unidade escolar e algumas
palestras com especialistas, com a participacdo de todos os funciondrios durante as reunides

pedagdgicas.

Consideracoes Finais

E importante registrar o quanto foi gratificante o percurso de construgio coletiva do
projeto politico-pedagdgico em uma escola publica de educagdo infantil de periferia, com
pouquissimos recursos materiais e financeiros, os quais sdo provenientes das contribui¢des
espontaneas dos pais e da arrecadacdo em festas promovidas na escola, com falta de recursos
humanos no quadro de pessoal e com comprometimento na estrutura fisica do prédio. Mesmo
assim, os profissionais dessa unidade escolar conseguiram assumir com entusiasmo, a
educacdo formal de suas criangas.

A concep¢do de crianca, pautada na doutrina de protecdo integral pela familia,
sociedade e Estado, parte do valor da crianga e da juventude como seres humanos, portadores

da continuidade de seu povo e da espécie, reconhecendo sua fragilidade.
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Portanto, quando a familia ndo proporciona, por virios motivos que nio cabe aqui o
julgamento, o bem estar desta crianga, os profissionais da Emei “Floripes Silveira de Souza”
ao menos tentam amenizar esta caréncia, oferecendo ao aluno o ambiente afetivamente
confortdvel, o alimento para sua nutricdo e atividades educacionais programadas de acordo
com a fase de seu desenvolvimento cognitivo.

A participacdo dos pais e da comunidade ndo se limitou apenas a assistir as reunides
para as quais eram convocados e/ou convidados. Na Emei “Floripes Silveira de Souza” nio
havia, em 2004, quando se iniciou esse trabalho, a pritica da participag¢do dos pais na escola.
Porém, havia o desejo e a intencdo em construir o projeto politico-pedagdgico de maneira
coletiva e democratica.

Ap6s a elaboragdo coletiva do projeto politico-pedagdgico € possivel afirmar que num
sistema fechado, os pais, alunos, professores e funciondrios ndo se sentem responsaveis.
Considera-se que esta é uma das principais razdes da falta de participagdo. Porém, num
sistema aberto, hd a co-responsabilidade, o comprometimento dos profissionais docentes e
nao docentes com o trabalho escolar.

A gestdo democratica foi vivenciada no dia-a-dia da escola e incorporada ao cotidiano
educacional; assim, tornou-se tdo essencial a vida escolar da mesma forma que é a presenca
dos alunos e professores.

Como a participacdo exige aprendizado foi necessdrio criar condi¢des concretas para o
seu exercicio. Tais condi¢des podem ser entendidas como: construgdo cotidiana e permanente
de sujeitos capazes de atuar com opinides e nas decisdes de cunho escolar, bem como na
redefini¢do de espagos e tempo escolares os quais sejam adequados a participagao.

No entanto, a sociedade brasileira ainda € seletiva e excludente; a maioria das escolas
publicas nunca permitiu que os alunos e a comunidade de pais ou de bairro participassem das
decisdes sobre o trabalho pedagdgico realizado por elas.

Partindo do desejo em construir um projeto politico-pedagdgico na escola com a
participacdo do coletivo escolar e da comunidade de pais e de bairro, ndo era mais possivel
compactuar com a gestdo de cardter centralizador e autoritdrio. Desta forma, no espago
escolar (onde ha maior autonomia), os encontros com os pais a partir das reunides realizadas
por turmas possibilitaram a introducdo da gestdo compartilhada, dos acordos firmados entre
escola e responsdveis pelos alunos, da participacdo dos pais representantes das turmas nas
atividades desenvolvidas na escola e por fim a participacdo e efetivagdo dos pais na
composicao legal da Associacdo de Pais e Mestres (A.P.M.).

Assim, € possivel verificar que estamos apenas comeg¢ando o trabalho de resgate da
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dignidade e (re) valorizagdao da Escola Municipal de Educacdo Infantil “Floripes Silveira de

Souza”, conforme nossos objetivos estabelecidos no projeto politico-pedagdgico.
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CONSTRUCTION OF THE POLITICAL-PEDAGOGICAL PROJECT IN
“FLORIPEDES SILVEIRA DE SOUZA” CITY SCHOOL

Abstract

This work on Political-Pedagogical Project is a result of a research carried out from 2004 to
2006 in the City School of Children Education “Floripes Silveira de Souza”, in the city of
Bauru. The purposes of this work were: to identify the principles which constitute the
Political-Pedagogical Project in theory, in order to guide and elaborate the above project in
the school; to perceive and identify along with the school team conceptions, roles,
mechanisms, which were attributed and assumed in the elaboration of the Political-
Pedagogical Project; to recover the intended action of planning and the potentiality of the
group; to increase the group strength and the level of professional accomplishment of people
from the school community; to contribute to continued formation of the professionals in the
elaboration of the Political-Pedagogical Project. The methodology used was research-action,
since the researcher is the Principal of the mentioned school. It was established fall contact
with the researched group, collecting information about the professionals (teachers, servants
and cooks), also about the routine of the school, students and teachers. The method allowed us
to be in contact with the researched reality and made possible the participation of the subjects
in the solution of problems present in experienced situations. The theory approached the
principles of the Democratic Management and the School Autonomy and we discussed the
legal basis of children education in the country and in the city of Bauru. The result of this
research is presented in a “Final Document”, which approaches the elaboration of the
Political-Pedagogical Project of the Municipal School of Children Education “Floripes
Silveira de Souza”. We believed that this original work can contribute to the discussion of
political-pedagogical issues of children education, bath in the context of the Educational
System of Bauru and other contexts.

Key words: Political-Pedagogical Project; Autonomy; Democratic Management.
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